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1. Introducao

Ao longo dos ultimos anos, o Sistema Elétrico Brasileiro tem experienciado mudancgas no padrao de
consumo, decorrentes de uma maior eletrificacdo da economia, diferentes perfis de consumo industrial
e maior uso de eletrodomeésticos. Além das mudancas do perfil do lado da demanda, também se verifica
forte alteracao dos perfis de geracao do sistema devido ao aumento significativo na participacao das
chamadas “fontes de producgao variaveis” na matriz elétrica. Este crescimento foi causado por fatores
como a forte queda de custos de implantag¢ao de usinas solares e eélicas, surgimento de novos modelos
de negdcios nos mercados cativo e livre, reducao de prazos de construcao e uma menor complexidade

no licenciamento ambiental.

Por outro lado, a construcdo de novas usinas hidrelétricas
(UHEs), fonte de uma energia renovavel altamente flexivel
e que pode ser armazenada nos reservatorios, vem se
mostrando um grande desafio por preocupagdes relativas
aos seus impactos econdmicos e socioambientais.

Esta combinagdo de perfis de produgao e consumo

muito variaveis vém exigindo recursos capazes de prover
flexibilidade operativa ao sistema para assegurar uma

boa adequabilidade e confiabilidade de suprimento de
energia. Fendmenos macro climaticos adversos também
demandam esta flexibilidade, uma vez que secas severas
podem demandar o acionamento de recursos que ora nao
seriam necessarios em hidrologias normais.

Neste contexto, a resposta pela demanda € um mecanismo
bastante conhecido e amplamente utilizado para balancear
a oferta e a demanda em sistemas elétricos através da
reducdo ou deslocamento do consumo de energia em
momentos criticos.

No entanto, apesar da existéncia de estruturas regulatérias
conhecidas e disponibilidade tecnoldgica para aplica¢do
do mecanismo, uma possivel barreira de entrada para este
é o custo envolvido na reducdo de consumo e o efetivo
potencial de reducdo das atividades eletrointensivas que
poderiam participar do eventual mecanismo (geralmente
atividades ligadas ao setor industrial). Por exemplo, os
custos para um consumidor reduzir seu consumo por 3
horas ao dia por 6 dias sdo diferentes daqueles para se
reduzir x% de seu consumo durante 3 dias. Portanto, a
implementacao de novos tipos de produto no mercado
deve levar em consideragdo os investimentos envolvidos
para cada aplicacdo seja no curto, médio ou longo prazo,
ou seja, ha necessidade de regulamentacdo adequada

e estavel e que leva em consideragdo o contexto das
atividades industriais de cada sistema.

No Brasil, a implantagdo deste mecanismo foi
primeiramente proposta em 2017, através de um projeto
piloto para que fosse avaliada a insercdo de resposta da
demanda por “clientes despachaveis” no Sistema Elétrico
Brasileiro. Este projeto teve inicio em 2018, mas, por uma
série de questdes na sua implementacdo, ndo obteve
grande adesdo por parte dos consumidores.

Mais tarde, em 2021, para combater a escassez energética
vivida pelo pais, foi implantando o programa de Reducdo
Voluntéaria da Demanda. J4 em 2022, a ANEEL abriu a
Consulta Publica n° 80 visando a evolugdo do programa
piloto para um programa estrutural. Com base no sucesso
do programa RVD, a nova regulamentacdo estrutural se
deu em agosto de 2022, instituindo produtos de resposta
da demanda.

Logo, a fim de contribuir para o processo de modernizagdo
do Sistema Elétrico Brasileiro, no ambito da “Parceria
Energética Brasil-Alemanha”, a Deutsche Gesellschaft ftir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, em conjunto
com a Empresa de Pesquisa Energética (EPE), contrataram
a PSR e a MITSIDI para o desenvolvimento do estudo
“Potencial técnico, econdmico e de mercado da resposta
da demanda com foco no setor industrial brasileiro”. Este
estudo sera composto por sete cadernos:

e Caderno 1: Andlise de experiéncias internacionais de
resposta da demanda;

e Caderno 2: Produtos de resposta da demanda
aplicaveis a industriais energo-intensivos;

* Caderno 3: Andlise de flexibilidade, receitas e custos,
rotas de resposta da demanda (RD) e adequacao aos
produtos de RD;

* Caderno 4: Necessidade de resposta da demanda para
o sistema no futuro;

* Caderno 5: Metodologia para analise de potencial
industrial;

e Caderno 6: Possiveis barreiras a resposta da demanda
no Brasil;

e Caderno 7: Relatério final.

Os estudos e andlises realizados em cada caderno, em
conjunto, tém como objetivo fornecer uma visao holistica
sobre os mecanismos de resposta da demanda, sua
adequabilidade de aplicacdo no contexto brasileiro, e o
potencial de adesdo do mercado a estes.
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O presente relatério corresponde ao Caderno 6, em que
sdo identificadas as principais barreiras para a adogdo de
mecanismos de resposta da demanda no Setor Elétrico
Brasileiro, juntamente as possiveis solu¢des capazes de
mitiga-las tanto de um ponto de vista regulatério quanto
operacional.

A andlise de barreiras a resposta da demanda (RD) na
indUstria proposta nesta etapa do projeto foi realizada

de duas formas, primeiramente analisou-se os resultados
das entrevistas com os representantes das industrias,
originados de perguntas que teriam o potencial de
acarretar em insights sobre quais seriam os principais
fatores inibidores de participagdo em programas de RD.
Em seguida a andlise apresenta o resultado no ambito

de mapeamento de barreiras considerando-se todos os
estudos realizados neste projeto pelo lado das industrias,
desde o Caderno 1 ao Caderno 5 e as préprias entrevistas,
com o intuito de entregar um resumo estratégico contendo
as principais barreiras elencadas durante o trabalho, a
categorizacdo delas em familias e possiveis medidas de
mitigacao.

1.1 Organizacao do relatério

Este relatério conta com quatro capitulos, sendo o primeiro
deles esta introducdo. O capitulo 2 apresenta a andlise das
barreiras a adoc¢do da resposta da demanda considerando
o ponto de vista dos industriais, de acordo com as
pesquisas até aqui realizadas. O capitulo 3, foca na andlise
de barreiras considerando os achados de todos o estudo
realizado até aqui. O capitulo 4 apresenta as conclusdes, e
ao final, apresentam-se as referéncias e anexos.



2. Analise de barreiras a resposta da
demanda baseado nas entrevistas com

industrias

2.1 Introducgao as entrevistas no contexto
de analise de barreiras

Conforme discorrido no Caderno 3, que compde o conjunto
de relatérios preliminares deste projeto, realizou-se
entrevistas com 6 industrias visando compreender a
percepcao delas a resposta da demanda (RD). Uma das
se¢des que constituiu o roteiro das entrevistas focou em
avaliar quais seriam as principais barreiras a difusao de
programas de resposta da demanda na industria e ndo

foi abordada no Caderno 3. Essa sec¢do foi denominada
“Analise de barreiras frente a participacdo em um
programa de resposta da demanda”. O estudo das repostas
dos entrevistados referente as perguntas dessa sessao sao
apresentadas no topico 2.2.

Ainda em relagdo aos resultados das entrevistas
considerou-se pertinente no ambito de analise de
barreiras, revisitar algumas perguntas e suas respostas,
mesmo que ja consideradas na andlise apresentada

no Caderno 3, com o intuito de investiga-las com outra
abordagem, focada na andlise de obstaculos. Essas
perguntas estao relacionadas aos assuntos: avaliagao
de participacdo em programas de RD existentes no
Brasil, interesse das empresas no tema RD, magnitude
de investimentos necessarios para RD e em rela¢do as
caracteristicas dos produtos de RD. A andlise destas
respostas no contexto das barreiras é exposta no topico
2.3.

2.2 Resultados das entrevistas: “Analise de
barreiras frente a participagdo em um
programa de resposta da demanda”

A secdo da entrevista junto as empresas denominada
“Analise de barreiras frente a participacdo em um
programa de resposta da demanda” suportou a avaliagdo
objetiva dos fatores que poderiam ser impeditivos a
participacdo em um mecanismo de RD. Essa sec¢do foi
estruturada com base em uma pergunta principal: “Quanto
aos desafios de sua participacdo em um programa

de reposta da demanda, qual a sua opinido sobre as
informacdes abaixo?”, e 5 afirmativas que poderiam ser
avaliadas pelos entrevistados em fun¢do de um grau

de relevancia, onde o extremo “Concordo Totalmente”
demonstra que aquela afirmativa seria uma barreira

com impacto significativo a aplicagdo da RD, e o outro
extremo, nomeado: “Discordo Totalmente”, indica que a
ideia da afirmativa ndo seria uma limitagdo a RD. A Figura 1
apresenta o resultado da entrevista.

Verifica-se que os pontos mais determinantes para impedir
a participagdo das empresas em programas de RD foram:
“A dificuldade de se planejar para atender as regras
do programa”, “A baixa flexibilidade dos processos

e equipamentos” e “A possibilidade de parada de
producao”. Nota-se que os dois Ultimos tépicos citados
estdo vinculados a aspectos diretamente relacionados
com o processo produtivo, o que indica que necessidade
de altera¢des acentuadas na dinamica e planejamento
das etapas produtivas podem realmente inviabilizar a
participacdo das empresas nesses programas.



A complexidade em calcular a remuneragdo adequada inibiria nossa
participagdo

A existéncia custos vinculado a preparagdo e operacionalizagdo inibiria
a nossa participagdo

A possibilidade de parada de produgdo inibiria nossa participagdo

A baixa flexibilidade dos processos e equipamentos inibiria nossa
participagdo

A dificuldade de se planejar para atender as regras do programa
inibiria nossa participagdo

O desconhecimento sobre o tema inibiria nossa participagdo
0%

M Discordo Totalmente ™ Discordo

Quanto aos desafios de sua participagdo em um programa de reposta da demanda, qual a sua
opinido sobre as informacgdes abaixo?

M Indiferente

20% 40% 60% 80% 100%

m Concordo Concordo Totalmente

Figura 1 - Resultado da entrevista com empresas referente a pergunta: Quanto aos desafios de sua participagdo
em um programa de reposta da demanda, qual a sua opinido sobre as informacgdes abaixo? (Elaboragao prépria).

Esse resultado corrobora com as conclusdes observadas
durante o trabalho em rela¢do as medidas de RD
preferidas pelas indUstrias, as quais sao a¢bes que
implicam em baixo impacto no processo produtivo, como
geracao prépria existente e replanejamento de paradas de
manutencao.

Os pontos que abordam: “A existéncia de custos vinculado
a preparagao e operacionalizacdo”, “A complexidade em

calcular a remunerac¢do adequada” e “O desconhecimento
sobre o tema” apresentaram respostas diversas entre os
graus de avaliagao, dessa forma, ndo é possivel apresentar
uma conclusdo uniforme sobre esses temas. Contudo
destaca-se que os assuntos vinculados a complexidade

de calcular a remuneracdo e a existéncia de custos para
operacionaliza¢do das a¢des seriam as alternativas
identificadas como barreira em uma segunda posicao.



2.3 Resultados entrevista: programas
existentes no Brasil, interesse das
empresas, magnitude de investimentos,
caracteristicas dos produtos

Nesta sessdo revisita-se perguntas do questionario de
entrevista com industrias ja avaliadas no Caderno 3,
contudo possuem o potencial das respostas vinculadas a
elas possuirem os insights sobre barreiras a resposta da
demanda.

2.3.1 Programas existentes no Brasil, interesse das
empresas e magnitude de investimentos

Apresenta-se inicialmente o resultado do questionamento
que discorre sobre os programas existentes de resposta da
demanda no Brasil, o “Programa de Reducdo Voluntaria da
Demanda” e o “Programa piloto de resposta da demanda”.
As respostas que dizem respeito a esses programas estao
relacionadas a pergunta: “No que diz respeito a iniciativas
ligadas a gestdo de energia, quais das modalidades abaixo
fazem (ou fizeram) parte da estratégia da sua empresa?”.

nou

As op¢8es variam entre: “ndo avaliamos”, “participamos no
passado”, “avaliamos, ndo participamos” e “participamos
atualmente”. A Figura 2 apresenta o resultado da

entrevista.

Verifica-se que o programa de Reducdo Voluntaria da
Demanda apresentou maior participa¢do por parte dos
entrevistados, em torno 83%, ou seja, 5 das 6 empresas
participaram do programa no passado.
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Ja em relagdo ao Programa piloto de resposta da demanda,
apenas 1 empresa participa ou participou do programa, e
50% (3/6) sequer avaliaram a participagao.

Portanto, entende-se que as regras para participacdo
no programa piloto acarretaram maiores obstaculos a
participacao das indUstrias entrevistadas, ao passo que
é factivel dizer que a estrutura do RVD atraiu mais as
industrias.

Quanto ao aspecto do interesse geral das empresas em
fazer parte de um programa de RD, as possiveis respostas

"nou

variavam entre: “muito pouco interesse”, “pouco interesse”,
“interesse mediano”, “alto interesse” e “muito alto
interesse”. Na Figura 3 apresenta-se os resultados sobre

esse questionamento.

Observa-se que o interesse entre os entrevistados

variou entre o grau mediano e muito alto interesse.
Portanto, supde-se que a percepgdo geral das empresas
entrevistadas em relagdo ao tema resposta da demanda é
positiva, e toda implicacdo que a participagdo em programa
desse tipo pode trazer ndo seria uma barreira em si.

No que diz respeito a iniciativas ligadas a gestdo de energia, quais das modalidades abaixo fazem (ou
fizeram) parte da estratégia da sua empresa?

Programa de redugdo voluntaria da demanda

Programa piloto de resposta da demanda

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W N3o avaliamos M Avaliamos, ndo participamos W Participamos no passado Participamos atualmente

Figura 2 - Resultado da entrevista com empresas referente a pergunta: “No que diz respeito
a iniciativas ligadas a gestdo de energia, quais das modalidades abaixo fazem (ou fizeram)
parte da estratégia da sua empresa?” (Elaboragao prépria).
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Como vocé classificaria o interesse da sua empresa, de um modo geral, em participar de um programa
de RD?

= Muito pouco interesse, dificilmente participariamos (ou mesmo avaliariamos em detalhe)
= Pouco interesse, participariamos apenas se a remuneragéo for elevada e os riscos baixos
= Interesse mediano, avaliariamos o custo-beneficio e entrariamos se for adequado

= Alto interesse, acredito que estamos bem posicionados para ser competitivos

Muito alto interesse, trata-se de uma prioridade estratégica da empresa

Figura 3 - Resultado da entrevista com empresas referente a pergunta: “Como vocé classificaria o
interesse da sua empresa, de um modo geral, em participar de um programa de RD?” (Elaboragao

prépria).

Em relagdo a magnitude dos investimentos, os resultados
apresentados estao relacionados ao questionamento:
“Como vocé classificaria a magnitude dos investimentos
que precisariam ser feitos para que a sua empresa

possa participar de um programa de RD?". As respostas
possiveis quanto ao grau de investimentos necessarios
foram: “Altos: investimentos muito elevados na planta e
processo produtivo”, “Médios: investimentos significativos
em organiza¢do da operacdo (reestruturacdo de equipes,
logistica, etc.)”, “Baixos: investimentos em aprimoramentos,
como ampliacdo da equipe responsavel e equipamentos de
monitoramento e controle” ou “Muito baixos: Os recursos
gue temos hoje ja sdo suficientes em geral”. A Figura 4
apresenta os resultados da entrevista.

Verifica-se que a maior parcela dos entrevistados 66%
(4/6) entende que os investimentos necessarios para a
participacao de um programa de reposta da demanda
seriam médios ou baixos. Indicando que a percepg¢ao
geral em relagdo a necessidade de investimentos nao se
caracterizaria uma barreira. Esta conclusdo corrobora
com o fato de que as principais medidas que as industrias
entrevistadas visam para prover RD trata-se de medidas
relacionadas as caracteristicas de baixo custo.
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Altos: investimentos muito elevados na planta e processo produtivo

Médios: investimentos significativos em organizagdo da operagdo
(reestruturagdo de equipes, logistica, etc)

Baixos: investimentos em aprimoramentos, como ampliagdo da equipe
responsavel e equipamentos de monitoramento e controle

Muito baixos: Os recursos que temos hoje ja sdo suficientes em geral

Como vocé classificaria a magnitude dos investimentos que precisariam ser feitos para que a sua empresa possa
participar de um programa de RD?

o

0,5

-
=
w
N}

Figura 4 - Resultado da entrevista com empresas referente a pergunta: “Como vocé classificaria a
magnitude dos investimentos que precisariam ser feitos para que a sua empresa possa participar de

um programa de RD?” (Elaboragdo propria).

2.3.2 Caracteristicas dos produtos de RD

Nesta secdo estrutura-se a discussdo de barreiras & RD
em fun¢do das entrevistas com as industrias em relagdo
aos produtos de resposta da demanda propostos neste
trabalho, produto demanda ponta e produto demanda
média.

Na Figura 5, apresenta-se os resultados da entrevista

em relacdo ao produto demanda ponta. Nota-se que as
empresas entrevistadas tiveram opinies variadas, entre
os graus de avaliagdo extremos: “discordo totalmente” e o
“concordo totalmente”.

Em relagdo ao produto demanda de ponta, as empresas
entrevistadas tiveram opinides variadas, entre o “discordo
totalmente” e o “concordo totalmente”. Para todas as
afirmacdes, pelo menos 1 empresa discordou totalmente.
Seis das nove alternativas tiveram a resposta “concordo
totalmente”.

Apenas as afirmagdes sobre o limite de acionamentos e
sobre o aviso na madrugada anterior tiveram todas as
respostas alinhadas, onde todas as empresas afirmaram

discordar totalmente ou apenas discordar das afirmacdes.

Sobre a compensagdo apds o acionamento e o
acionamento maximo de 3 horas, a maioria das
empresas respondeu discordar totalmente ou discordar
da afirmacgdo, enquanto apenas 1 afirmou concordar
totalmente.

A questdo sobre a producdo ser afetada devido ao
acionamento do produto e sobre a viabiliza¢do dos
investimentos por meio da remuneracgao tiveram respostas
divididas, entre o “discordo totalmente”, “discordo”,
“concordo” e “concordo totalmente”. Nenhuma empresa
respondeu ser indiferente sobre essas afirmativas.

Nesse sentido, conclui-se que as empresas observam
barreiras na implementagdo do produto ponta nos moldes
apresentados na entrevista. Os principais fatores inibidores
a RD seriam em relagdo ao aviso de acionamento muito
curto, na madrugada anterior, a possibilidade de perda de
producdo e a dificuldade de entregar o produto durante

o periodo de 1 ano. Algumas empresas afirmaram que

o processo de desligamento da planta é muito longo,
sendo que com o aviso na madrugada, ndo havera pessoal
capacitado para realizar esse procedimento.



Outras empresas informaram que a participacdo nesse
produto se da mediante a oportunidades, que podem
ser sazonais, por isso haveria dificuldade de entrega do
produto durante o periodo de 1 ano.

Alguns pontos apresentados nao foram considerados
barreiras pelas empresas entrevistadas. Destaca-se o
tempo de acionamento e o limite de acionamentos. A
maioria das empresas afirmou que nao teriam dificuldade
em serem acionadas por 3h e nem julgaram necessario um
limite de acionamento.

Para o produto demanda média, cujo resultados séo
apresentados na Figura 6, nota-se que as respostas das
indUstrias também foram variadas. Em cada uma das
perguntas, pelo menos uma empresa respondeu discordar
totalmente de uma afirmacdo e em 4 das 5 perguntas 1
empresa concordou totalmente com as afirmagdes. Em
nenhuma das alternativas apresentadas, as respostas
“concordo” ou “concordo totalmente” foram a maioria.
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A afirmagdo que teve mais respostas variadas foi sobre
a producdo ser ou ndo afetada negativamente por
conta do acionamento do produto, tendo as respostas
“discordo totalmente”, “discordo”, “indiferente” e “concordo
totalmente”. Uma vez que algumas indUstrias consideraram
que a entrega do produto estaria condicionada ao fato de

ndo haver alteracdes na producao.

Em relagdo ao produto energia ser mais desafiador ao
apresentado anteriormente na entrevista, a reposta
“indiferente” apareceu mais em comparagdo com as
alternativas, sendo que as empresas se dividiram entre
“discordo totalmente” e “indiferente”.

Sobre o interesse de participagdo nesse produto com um
percentual da demanda, as respostas se dividiram entre as
empresas que discordam totalmente, e as empresas que
concordam, seja totalmente ou nao.

Seria importante que houvesse um limite de acionamentos (evitar, por
exemplo, acionamento todos os dias de um més)

Em caso de acionamento, a demanda nas horas seguintes teria que
aumentar para compensar a redugdo

A produgdo seria afetada negativamente nos dias em que o produto fosse
acionado

O aviso de acionamento na madrugada anterior é muito generoso, poderia
ser mais curto

0 acionamento maximo de 3 horas é longo demais, teriamos dificuldade
em cumprir

Preferiria que a vigéncia do contrato fosse ainda mais longa que 1 ano

N3ao estou seguro de que conseguiria entregar um produto com
caracteristicas fixas ao longo de 1 ano

A remuneragdo fixa viabilizaria investimentos em RD

Teriamos interesse em participar deste programa com um percentual da
demanda

m Discordo Totalmente M Discordo

Quanto ao produto com caracteristicas descritas acima, qual a visdo da sua empresa sobre as afirmagdes abaixo?

o Indiferente

0

X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Concordo Concordo Totalmente

Figura 5 - Resultado da entrevista com empresas referente a pergunta: Quanto ao produto com caracteristicas
descritas acima, qual a visdo da sua empresa sobre as afirmagdes abaixo? (Elaboragao prépria).
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E mais desafiador entregar este produto do que o produto resposta na
ponta

Seria importante que houvesse um limite de acionamentos (evitar, por
exemplo, acionamento muitas semanas consecutivas)

Em caso de acionamento, a demanda nas semanas seguintes teria que
aumentar para compensar a redugdo

A produgdo seria afetada negativamente nas semanas em que o produto
fosse acionado

Teriamos interesse em participar deste programa com um percentual da
demanda

M Discordo Totalmente M Discordo

Quanto ao produto com caracteristicas descritas acima, qual a sua opinido sobre as afirmagées abaixo?

0%

H Indiferente

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Concordo Concordo Totalmente

Figura 6 - Resultado da entrevista com empresas referente a pergunta: Quanto ao produto com
caracteristicas descritas acima, qual a sua opinido sobre as afirmacgdes abaixo? (Elaboragao prépria).

As empresas entrevistadas ficaram divididas em relagdao ao
interesse na participacao nesse produto, observando-se
uma tendéncia um pouco maior em relagdo a ndo ter
interesse na participacao. As principais barreiras observadas
foram em relacdo a necessidade de aumento da producdo
para compensar a redu¢do ocorrida durante o periodo de
acionamento e a possibilidade de a entrega da producao
interferir na producdo da industria. Além disso, é possivel
dizer que na percepcao geral dos entrevistados entregar

o produto ponta seria mais desafiador do que entregar o
produto demanda média.

E importante notar que para os dois produtos apresentados,
as empresas tiveram a tendéncia maior de afirmar que nao
teriam interesse na participa¢do nos produtos de um modo
geral, nos moldes apresentados, mesmo que as respostas
dadas para cada caracteristica individual possam indicar
algo em outro sentido. Isso ocorre, pois, as empresas
podem ter indicado o ndo interesse quando uma ou

duas caracteristicas apresentadas ndo se aplicavam a sua
realidade, mesmo que o restante das caracteristicas seja
compativel.
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3. Analise barreiras a resposta da demanda
na induastria considerando todas as
discussoes ocorridas durante a execucao do

projeto

Nesta secdo apresenta-se o resultado do mapeamento de barreiras a resposta da demanda na industria
e propostas de medias de mitigacao delas em funcao de todas as discussdes ocorridas durante o projeto

pelo lado das industrias.

Durante o processo de analise das barreiras identificou-se
que seria possivel categorizar esses obstaculos em 4
quatro categorias, sdo elas: segmento industrial, processo
produtivo, regras do programa de RD/ produto de RD e
autogeracdo. Essas categorias, denominadas familias de
barreiras sdo conceituadas a seguir.

* Segmento industrial: a familia de barreiras nomeada
segmento industrial contempla as caracteristicas
atreladas ao segmento de forma macro e muitas vezes
remetem a situagdes externas as industrias, como
as necessidades dos consumidores, as dindmicas do
mercado daqueles setores, além de carateristicas
especificas daquele produto como no ambito da
estocagem.

* Processo produtivo: nessa familia de barreiras
agrupou-se aqueles impeditivos diretamente
relacionados com as dinamicas e caracteristicas
das etapas que compde o processo produtivo dos
empreendimentos industriais, como aqueles atrelados
ao uso da energia e equipamentos.

* Regras do programa/ Produtos de RD: aqui deseja-se
consolidar as barreiras que citam caracteristicas
que compde um programa de RD como um todo, ou
especificamente vinculadas a estrutura do produto de
RD.

* Autogeracdo: visualizou-se que como a autogeragao
€ uma medida bastante interessante para acdes de RD
e possui sua propria peculiaridade que diferem das
caracteristicas das familias citadas anteriormente, por
isso agrupou-se as barreiras sobre esse tema em uma
categoria especifica.

Na Tabela 1 apresenta-se os resultados do mapeamento
de barreiras para a familia segmento industrial. Verifica-se
que neste caso os obstaculos estdo principalmente
relacionados as necessidades dos usuarios finais da
cadeia produtiva, baixa pulverizacdo de mercado, e Baixo
potencial de estocagem. Ja as medidas de mitigagdo
relacionam-se com a caréncia por orientacao, divulgacdo
de informagdes para os membros das industrias que

seria possivel prover a RD com altera¢8es minimas para o
processo produtivo.

Os resultados que agrupam as barreiras da familia
processo produtivo sdo apresentados na Tabela 2. Neste
caso observa-se que as barreiras comtemplam temas
como Uso final de energia, a criticidade para o negécio dos
equipamentos consumidores de eletricidade, alteracdo na
dindmica do processo produtivo, curva de carga flat, custos
de adequacao, flexibilidade processo produtivo e medida
de RD incipiente. No que tange as a¢8es propostas para
mitigacdo destacam-se a necessidade de conscientizagdo
quanto as medidas de RD que implicam em baixa
interferéncia no processo produtivo, contratos mais longos,
remuneracdo fixa e ou por disponibilidade e que despacho
muito curtos ou muito longos precisam ser evitados na
estruturacao dos produtos de RD.



Tabela 1 - Anadlise barreiras e medidas de mitigacao atrelados a familia de barreiras segmento industrial (Elaboracgdo prépria).

Familia
Barreira

Tipo
Barreira

Descricao/ Motivo Barreira

Medida mitigacao
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Segmento
industrial

Usudrios finais da
cadeia produtiva

Caderno 5

O fato da demanda por esse produto/
servico é ser muito critica para um
determinado setor/populagdo implica em
uma barreira para aplicagdo da RD, uma vez
que isso poderia reduzir drasticamente a
viabilidade de aplicar medidas de redugdo
da demanda e que poderiam prejudicar os
dependentes do produto/ servico.

Baixa pulverizagdo de
mercado

Caderno 3

Considera-se que segmentos industriais
com a caracteristica de baixa pulverizacdo
em termos de nimero de unidades de
producdo configura um cendrio de menor
aceitacdo a ideia da RD, uma vez que o
mercado consumidor de determinado
produto seria muito sensivel a quaisquer
alteracdes na oferta que a participagdo em
um programa de RD poderia causar.

Baixo potencial de
estocagem

Caderno 3

Devido as caracteristicas intrinsecas dos
produtos ou meteria prima ha maior
dificuldade de armazena-los, seja por

ser perecivel e necessitar de condi¢des
especificas de temperatura ou pelo espago
fisico demandado, o baixo potencial de
estocagem reduz a possibilidade de um
empreendimento se comprometer com
medidas de RD que poderiam implicar em
necessidade de estocagem.

Propde-se que para mitigar barreiras
deste cenario que comtempla
caracteristicas macro e externas

em relacdo ao segmento industrial,
principalmente a orientagao, divulgagao
de informacgdes para os membros

das industrias que seria possivel
prover a RD com altera¢des minimas
para o processo produtivo, e que
consequentemente tendem a ter pouco
efeito na necessidade estocagem e na

sensibilidade para o mercado consumidor.

Como por exemplo acdes de RD
relacionadas ao replanejamento de
paradas de manutencdo de forma a
despachar o produto de RD em um
momento de j& esperado. Ou mesmo a
recomendacdo do uso da geracdo prépria
de energia elétrica, outra medida de RD
que tende a ter uma interferéncia minima
no processo produtivo.




Tabela 2 - Analise barreiras e medidas de mitigacao atrelados a familia de barreiras processo produtivo (Elaboragao proépria).

Familia
Barreira

Tipo
Barreira

Descricao/ Motivo Barreira

Medida mitigacao
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Uso final de energia da indUstria
majoritariamente dependente da eletricidade

de participagdo em programas de RD.

) . Caderno se comparado com outros insumos da matriz
Uso final de energia L . )
3e4 energética do empreendimento, reduzindo
a chance de substituir a energia elétrica por
outro insumo energético.
Considera-se que nos casos em que 0s
Criticidade dos principais equipamentos/etapas dos processos
Equipamentos Caderno produtivos consumidores de eletricidade séo
) o « o e Entende-se que nos casos em que 0 processo
consumidores de 3e4 criticos em relagdo ao negécio da industria A
- ) ) o produtivo é bastante dependente da
eletricidade haveria menor potencial de flexibilidade para - ) L
rover a RD eletricidade a medida de mitigagdo dessa
Processo P ) barreira passa pela conscientiza¢do quanto
Produtivo P as medidas de RD que implicam em baixa
Membros das indUstrias podem ter uma X A .
- A - ) interferéncia no processo produtivo, como
Alteracdo na dinamica preocupagdo natural com o impacto na ) -
. Caderno 1 . replanejamento de paradas de manutencédo e
do processo produtivo performance do processo produtivo frente o « .
~ uso de geragao propria.
emprego de a¢des de RD.
Determinadas industrias possuem padrao de
consumo de energia elétrica caracterizado pelo
perfil flat, ou seja, a variagdo entre o consumo
Caderno minimo e maximo é pequena, seja ao longo
Curva de carga flat . pequ ) 8o
3e4 do dia, ou ao longo do més. Essa caracteristica
tende a indicar processos produtivos com
baixa flexibilidade e capacidade de interrupgdo
e deslocamento temporal da produgao.
No que tange os aspectos referente a
custos, ressalta-se que a conscientizagdo
quanto as medidas de RD de baixo custo
seriam mais adequadas para mitigar essa
barreira, como replanejamento de paradas
Custos associados a implementacéo de novas de manutencdo, além da promogdo dos
tecnologias que seriam fundamentais para beneficios de participacdo em programas
Custos de adequagdo Caderno1 | determinadas industrias prover RD, como desse tipo, que podem inclusive viabilizar os
sistemas de automacao, mediacio e gestdo de | investimentos.
energia.
Destaca-se também medidas na estruturacdo
dos produtos de RD que podem auxiliar
na viabilidade de investimentos, como a
possibilidade de contratos mais longos,
remuneracao fixa e ou por disponibilidade.
Face uma barreira com caracteristicas
bastantes amplas as propostas de mitigacdo
seriam as varias a¢des citadas no decorrer
O risco geral de possibilidade de parada desta andlise, como: conscientizagao
Processo Flexibilidade processo Entrevistas de prgdugao, que inclusive p.od‘erla' ser qu.ant? as met;hdafs de RD que |mpI|cam. em
Produtivo produtivo classificado como um dos principais inibidores baixa interferéncia no processo produtivo,

promover a possibilidade de compensacao
da demanda apés o periodo de redugéo,
promocgao dos beneficios, seguranca
juridica etc.

Flexibilidade processo

Entrevistas

A baixa flexibilidade dos processos e
equipamentos de um modo geral, que

Ressalta-se novamente a importancia de

os produtos de RD serem estruturados
conforme especificidades das industrias,
produtos que exigem despacho muito curtos

produtivo possuem uma inércia tanto para executar o ) . .
desligamento tanto para relizar ou muito longos precisam ser evitados
& P gar. devido as inflexibilidades naturais dos
processos produtivos.
Destaca-se que o uso da inércia térmica possui
um potencial de ser uma agdo para prover R .
P . §ao para p Realizagdo de estudos para verificar
RD em processos produtivos que empregam . s
. Caderno L ) ) ~ o potencial de uso da inércia térmica
Medida de RD a eletricidade para o fim de refrigeragdo ou ~ . ~
o 3e ) ) como como agdo de RD. Divulgagdo e
incipiente aquecimento, contudo, conforme pesquisado

Entrevistas

e conversado com membros das indUstrias a
agdo possui pouca aceitagdo de emprego na
pratica.

conscientizacdo dos atores chave para esse
tipo de medida.




Na Tabela 3 exp8e-se os resultados para as barreiras da
familia Regras dos programas/ Produto RD. Ressalta-se que
0s maiores impeditivos mapeados em relagdo a este topico
foram em relacdo ao aviso prévio, contrato bilateral RD,
dificuldade de acessos aos programas de RD, dificuldade
de operacionaliza¢do da RD, duracdo da reducgdo, limitacao
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do aumento demanda, volume do montante de reducdo,
remuneragao e regras gerais do programa. Neste sentido
elenca-se como medidas de mitigacdo principalmente a
necessidade de avisos prévios maiores, contratos com
flexibilidade, exigéncia de despachos muito curtos ou
muito longos precisam ser evitados, seguranca juridica etc.

Tabela 3 - Analise barreiras e medidas de mitigacdo atrelados a familia regras dos programas e produtos de RD (Elaboracdo

prépria).

Familia
Barreira

Tipo
Barreira

Origem

Descricao/ Motivo Barreira

Medida mitigacao

Regras
programa
RD/ Produto
RD

Aviso prévio

Caderno
Te
Entrevistas

Periodos de aviso prévio curtos (abaixo
de 4 horas) podem inibir a participagdo de
industrias em programas de RD, devido a
necessidade de planejamento para prover
as agoes de RD.

No minimo estabelecer nas caracteristicas
dos produtos de RD a possibilidade de
avisos prévios maiores, como 0 aviso no
dia anterior.

Contrato bilateral RD

Entrevistas

Em caso de contratos de média longa
duracao, pode haver dificuldade de
entregar o produto durante o periodo
preestabelecido.

Contratos com flexibilidade de entrega do
montante dentro do periodo de contrato.
Possibilidade de firmar contratos de
curtissima duragdo, como prazo mensal.

Dificuldade de acessos

Dificuldade de acesso ao mercado ao
mercado de eletricidade e programas de RD

Facilitar o acesso ao mercado de
eletricidade e resposta da demanda: por

Caderno 1 AN ) ) ) . <
aos programas de RD devido as regras incoerentes com realidade | meio da divulgagdo dos programas e
das indUstrias, além de alta burocracia. conscientizacdo de seus beneficios.
Mercado pouco otimizado no ambito em Otimizagdo dc} m'er.cado. no que t:a\nge
o . s a seguranga juridica, estruturacdo
Dificuldade de acessos diversos aspectos, como juridico, regras e
Caderno 1 ~ ) dos produtos de resposta da demanda
aos programas de RD estruturagdo dos produtos incoerentes com - -
) A bem definidos e condizentes com as
a realidade das indUstrias. . L
especificidades das industrias.
Operacao facilitada: ter um mercado de
. Dificuldade de operacionalizacdo da RD eletricidade e resposta da demanda que
Dificuldade de P - [ . )
) R Caderno 1 por parte das industrias, devido as regras seja intuitivo, além da necessidade de
operacionaliza¢do RD . e
complexas e desconhecimento do tema. promover a qualificagdo dos agentes
envolvidos.
Promover a possibilidade de
. . ) compensacao da demanda apés o
Conforme pesquisa realizada no Reino . = )
B o periodo de reducdo, uma vez que muitos
< < unido grande parte das redugdes, tem ) )
Duracao da reducao Caderno 1 empreendimentos necessitam tomar

duragdo de 2 a 6 horas. Duracdes diferentes
poderiam implicar em barreiras

essa medida para que a participagdo em
programas de RD seja viabilizada e nao
exista perda de producdo.

Limitacdo aumento
demanda

Entrevistas

Constatou-se que pode haver a necessidade
de aumento da produgdo para compensar
a redugdo, portanto programas que
inviabilizem esse tipo de agdo surgem como
mais uma barreira para as medidas de RD.

Promover a possibilidade de
compensacao da demanda apés o
periodo de redugdo, uma vez que muitos
empreendimentos necessitam tomar
essa medida para que a participagdo em
programas de RD seja viabilizada e ndo
exista perda de produgdo.

Montante de reducdo

Caderno 1

Percepgdo de riscos ao negociar um
montante futuro de redu¢do da demanda,
considerando também que pode haver uma
terceira parte envolvida no processo, como
os agregadores de carga.

Novamente opta-se por propor a
qualificagdo dos agentes envolvidos a fim
de reduzir a percepgdo de riscos associada
ao comprometimento de entrega do
montante futuro.

Regras programa

Entrevistas

A dificuldade de se planejar para atender as
regras muito especificas de um programa
de RD.

Trata-se de uma barreira de cunho
genérico, logo as medidas de mitigagdo
consistem das outras a¢bes destacadas
anteriormente como: avisos prévios
maiores, Contratos com flexibilidade,
exigéncia de despachos muito curtos
ou muito longos precisam ser evitados,
seguranca juridica etc.




Tabela 3 - Analise barreiras e medidas de mitigacao atrelados a familia regras dos programas e produtos de RD (Elaboragao
prépria) (Continuagao).

ETOIE]
Barreira

Tipo
Barreira

Descricdo/ Motivo Barreira

Medida mitigacao
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Regras
programa
RD/ Produto
RD

Falta de clareza da atratividade econdmica,
em muitos mercados de eletricidade o
preco é bastante volatil, o que pode inibir

Clarificar a atratividade econémica: a
mitigacdo dessa questdo também passa
pela conscientizagdo. No aspecto

Remuneracdo Caderno 1 a entrada de leigos em programas de econdmico também se destaca a questdo
resposta a demanda. Falta de oportunidade | da correta divisdo de receita entre
no mercado ou retorno financeiro ndo agregadores de carga e consumidores
atrativo finais.
Em func¢do de pesquisa feita no Reino Unido
verificou que em termos de remuneragao Estudar a possibilidade de forma
na RD 74% dos entrevistados prefeririam de oferecer remuneragéao por
Remuneracao Caderno 1 pagamento por disponibilidade, logo disponibilidade para os agentes, uma
programas com remuneragdo apenas em vez que este tipo e remuneracdo tende a
funcdo do despacho poderia implicar em promover maior engajamento.
barreiras.
Uso final de energia da indUstria
majoritariamente dependente da
eletricidade se comparado com outros
) ) Caderno ) ! s
Uso final de nergia 304 insumos da matriz energética do
empreendimento, reduzindo a chance
de substituir a energia elétrica por outro
insumo energético.
Considera-se que nos casos em que 0s
Criticidade dos principais equipamentos/etapas dos
Equipamentos Caderno processos produtivos consumidores Entende-se que nos casos em que o
consumidores de 3e4 de eletricidade séo criticos em relacdo processo produtivo é bastante dependente
eletricidade ao negdcio da industria haveria menor da eletricidade a medida de mitigagdo
potencial de flexibilidade para prover a RD. dessa barreira passa pela conscientizagdo
quanto as medidas de RD que implicam
Membros das indUstrias podem ter uma em baixa interferéncia no processo
Alteragdo na dindmica Caderno 1 preocupacdo natural com o impacto na produtivo, como replanejamento de
do processo produtivo performance do processo produtivo frente paradas de manutencéo e uso de geragao
o0 emprego de agdes de RD. prépria.
Determinadas industrias possuem
padrdo de consumo de energia elétrica
caracterizado pelo perfil flat, ou seja,
a variagdo entre o consumo minimo e
Caderno o . . .
Curva de carga flat 3e4 maximo é pequena, seja ao longo do dia, ou
ao longo do més. Essa caracteristica tende
a indicar processos produtivos com baixa
flexibilidade e capacidade de interrupcao e
deslocamento temporal da produgdo.
No que tange os aspectos referente a
custos, ressalta-se que a conscientiza¢do
quanto as medidas de RD de baixo custo
seriam mais adequadas para mitigar
essa barreira, como replanejamento
) . B de paradas de manutencdo, além da
Custos associados a implementacdode | promocdo dos beneficios de participacio
novas tecnolpglas que seriam fundamentais | o programas desse tipo, que podem
Custos de adequagdo Caderno 1 para determinadas indUstrias prover RD,

como sistemas de automacdo, mediagao e
gestdo de energia.

inclusive viabilizar os investimentos.

Destaca-se também medidas na
estruturagdo dos produtos de RD

que podem auxiliar na viabilidade de
investimentos, como a possibilidade de
contratos mais longos, remuneracdo fixa e
ou por disponibilidade.




Por fim, na Tabela 4, tem-se os resultados que
comtemplam as barreiras e medidas de mitigacao para
a familia autogerac¢do. Os obstaculos mapeados estdo
associados a Alteracdo de infraestrutura e dinamica

do processo, alto custo de investimento e Promocgao
da utilizagdo de combustiveis fésseis. Para mitiga-los
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avaliou-se que seria necessario clarificar os beneficios no

ambito da resposta da demanda, eficiéncia energética,
seguranca do suprimento e compensacdo ou venda de
energia elétrica, além de tratativas amplas para viabilizar a
substituicdo do diesel por biocombustiveis, e a promoc¢do
da implementacado de sistemas de cogeracao.

Tabela 4 - Analise barreiras e medidas de mitigacdo atrelados a familia autogeracao (Elaboragao prépria).

Familia
Barreira

Tipo
Barreira

Origem

Descricao/ Motivo Barreira

Medida mitigacao

Alteracdo de

Ainda nos aspectos vinculados a
autogeracao destaca-se que principalmente
nos casos de implementacdo de um sistema
de cogeracdo além da barreira relacionada
ao custo ha também os aspectos a

Autogeragao

Sugere-se como medida de mitigacdo
atrelada as barreiras da autogeragao

combustiveis fésseis

. Caderno - ~ o =
infraestrutura e 365 necessidade de altera¢do ou criacdo de que tangem os custos e alteracdo
dinamica do processo nova infraestrutura na planta industrial, de infraestrutura fisica clarificar os
bem como mudancas nas dindmicas do beneficios no ambito da resposta da
processo produtivo uma vez que com a demanda, que inclusive acarreta receita
cogeracdo ha a necessidade de gestao do extra que poderia compor o montante de
uso 6timo de energia elétrica e vapor. investimentos na autogeracdo, bem como
os beneficios atrelados a eficiéncia
Adquirir um gerador novo ou mesmo energética, seguranga do suprimento,
alugar este tipo de equipamento para além de participagdo em sistemas de
Alto custo de Caderno utilizar em agée; de RD que ndo iNmpquuem co’mpensagéo ou venda de energia
. : qualquer necessidade de alteracdo do elétrica.
investimento 3e5 )
processo produtivo acarretam alto custo de
investimento para o empreendimento de
pode inibir a execu¢do dessa medida.
Entende-se que a mitigacdo dessa
barreira é bastante complexa, uma
vez que o uso dos geradores a diesel é
uma pratica bastante difundida pelas
indUstrias brasileiras, e por isso seria
Muitas vezes a implementacdo da geracao um problema estrutural, que ndo
prépria estd atrelada ao uso de geradores necessariamente dependeria de alteracdo
< a diesel ou gas natural, isso implica na e aumento de rigidez em regras de
Promocgdo da o . .
utilizac3o de Caderno pOSSIbI|IdadS} de medidas de RD gfssosladas programas Qe rgspogta da demanda '
3e5 a autogeragdo promoverem a utilizagdo de para que seja minimizado. Esta barreira

combustiveis fésseis, o que seria prejudicial
para o pais em devido ao potencial de
emissdes de gases de efeito estufa.

carece de uma tratativa ampla para
viabilizar a substituicdo do diesel

por biocombustiveis, e a promogao

da implementacao de sistemas de
cogeragdo, os quais tendem a aproveitar
subprodutos dos processos industriais
que poderiam se tornar passivos
ambientais.
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/.. Conclusoes

Primeiramente destaca-se que apesar da quantidade de industrias entrevistadas consistir em um namero
razoavelmente pouco expressivo, ao todo 6 empresas, ao menos 5 delas sao players bastante importantes
para o segmento industrial do pais, sendo lideres no respectivo ramo de atuacao. Logo, entende-se que
os resultados apresentados trazem uma certa robustez a percepcao de barreiras associados a resposta

da demanda.

Inclusive, ressalta-se que a prépria falta de disponibilidade
das industrias para conversar sobre o tema conosco

pode ser considerado uma barreira em si, uma vez que,
foram contactadas pelos menos 15 indUstrias, que ndo
responderam ou nado tiveram o interesse em discutir o tema
reposta da demanda. Esse fato ja poderia ser classificado
como uma primeira percepgdo de barreira a resposta da
demanda no pais.

Tratando-se especificamente das informacgdes analisadas
nesse relatério no ambito das repostas obtidas durante as
entrevistas, conclui-se em fungao dos resultados obtidos
na secao que foi estruturada especificamente para mapear
as principais barreiras a RD na industria, verifica-se que os
pontos de destaque foram: “A dificuldade de se planejar para
atender as regras do programa”, “A baixa flexibilidade dos
processos e equipamentos” e “A possibilidade de parada de
produgdo”. Enfatiza-se que dois dos topicos que implicam
em ser maiores barreiras a RD estdo vinculados a aspectos
do processo produtivo, o que indica que necessidade de
alteragdes na dinamica do processo produtivo podem
inviabilizar a participagdo das empresas na RD.

No que tange a participagdo em programas especificos de

RD no Brasil nota-se que percepg¢do de maiores barreiras
estaria atrelada as regras do programa piloto mais do que

do RVD. Quando questionadas sobre o interesse geral em

RD as industrias indicam pelo menos interesse pelo menos
mediano no tema, ou seja, o interesse em si no tema RD
como um todo ndo seria uma grande barreira. No que tange a
magnitude de investimentos, verificou-se que a maior parcela
dos entrevistados entende que os investimentos necessarios
para a participacdo de um programa de reposta da demanda
seriam médios ou baixos, indicando que a necessidade de
investimentos ndo se caracterizaria uma barreira.

Mediante as entrevistas também foi possivel averiguar

os aspectos de barreias em relacdo aos produtos de RD
proposto no projeto. Nota-se que para os dois produtos
apresentados, poténcia e energia, as empresas tiveram a
tendéncia maior de afirmar que ndo teriam interesse na
participacao nos produtos de um modo geral, implicando no
fato de que a forma como os produtos foram estruturados
para entrevistas acarretaria em diversas barreiras para as
indUstrias, destaca-se as barreiras observadas foram em
relacdo ao aviso de acionamento muito curto, na madrugada
anterior, a possibilidade de perda de producdo, dificuldade
de entregar o produto durante o periodo de 1 ano, a

necessidade de aumento da produg¢do para compensar a
reducdo ocorrida durante o periodo de acionamento

No que tange uma analise global das barreiras, estruturou-se
uma secdo neste relatério contendo um mapeamento

das principais barreiras discutidas durante a execugdo do
projeto, a categorizacao delas e a proposicao de medidas

de mitigacdo. Destaca-se que a categorizacdo resultou na
definicdo de 4 familias de barreiras principais segmento
industrial, processo produtivo, regras do programa de RD/
produto de RD e autogeracdo.

Os resultados do mapeamento de barreiras para a familia
segmento industrial indicou como principais obstaculos
aspectos relacionados as necessidades dos usuarios finais

da cadeia produtiva, baixa pulverizacdo de mercado, e

baixo potencial de estocagem. J& as medidas de mitiga¢do
relacionam-se com a caréncia por orientacao, divulgacdo

de informagdes para os membros das indUstrias que seria
possivel prover a RD com altera¢ées minimas para o processo
produtivo.

Para a familia processo produtivo as barreiras contemplam
temas como uso final de energia, a criticidade para o
negocio dos equipamentos consumidores de eletricidade,
alteracdo na dindmica do processo produtivo, curva de
carga flat, custos de adequagdo, flexibilidade processo
produtivo e medida de RD incipiente. No que tange as acées
propostas para mitigacdo destacam-se a necessidade de
conscientizacdo quanto as medidas de RD que implicam em
baixa interferéncia no processo produtivo, contratos mais
longos, remuneracdo fixa e ou por disponibilidade e que
despacho muito curtos ou muito longos precisam ser evitados
na estruturacao dos produtos de RD.

As barreiras da familia Regras dos programas/ Produto RD
sdo os tépicos com relagdo ao aviso prévio, contrato bilateral
RD, dificuldade de acessos aos programas de RD, dificuldade
de operacionalizacao da RD, duracao da reducdo, limitacao
do aumento demanda, volume do montante de reducdo,
remuneracado e regras gerais do programa. Neste sentido
elenca-se como medidas de mitigacdo principalmente a
necessidade de avisos prévios maiores, contratos com
flexibilidade, exigéncia de despachos muito curtos ou muito
longos precisam ser evitados, seguranca juridica etc.

Por fim, no ambito da familia autogeracao, os obstaculos
mapeados estdo associados a alteracdo de infraestrutura
e dinamica do processo, alto custo de investimento e
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promocdo da utilizagdo de combustiveis fésseis. Para mitiga-
los avaliou-se que seria necessario clarificar os beneficios

no ambito da resposta da demanda, eficiéncia energética,
seguranca do suprimento e compensacao ou venda de
energia elétrica, além de tratativas amplas para viabilizar a
substituicdo do diesel por biocombustiveis, e a promogdo da
implementacdo de sistemas de cogeracao.

Tendo em vista que durante esta andlise observou-se a
necessidade de considerar as especificidades das industrias
para promogao da RD, e que cada indUstria objeto de
estudo desse trabalho possui suas préprias caracteristicas,
entende-se que um programa de RD com mais de um tipo
de produto, com caracteristicas distintas, poderia também
auxiliar na mitigacao de barreiras a RD.
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Anexo - Resultados das entrevistas

Neste anexo encontram-se os resultados das entrevistas
com representantes das industrias relevantes para analise
de barreiras. Ressalta-se que as repostas vazias implicam
em opcdo pelo entrevistado por ndo responder, ndo houve
tempo de realizar a pergunta ou o entrevistado preferiu

ndo responder.

Tabela 5 - Resposta dos entrevistados quanto ao tema “Quanto aos desafios de sua participagdo em um programa de reposta da
demanda, qual a sua opinido sobre as informacgdes abaixo?” (Elaboragao prépria).

- . . A existén-
A dificuldade A baixa flexi- . A
. . A cia custos .
O desco- de se planejar bilidade dos o . complexidade
. possibilidade vinculado a
nhecimento para atender processos e = em calcular a
- de parada preparacao e =
Segmento sobre o tema as regras do equipamen- ~ X . remuneracao
s AT de producao operacionali-
inibiria nossa programa tos inibiria s i s s EL L TELE]
s LS . . inibiria nossa zacao inibiria s
participacao inibiria nossa nossa partici- . . ~ . inibiria nossa
. . ~ ~ participagcao a nossa parti- . ~
participacao pagcao . ~ participacao
cipacao
Alimentos e Discordo Concordo Concordo Concordo Discordo Discordo
bebidas totalmente totalmente totalmente totalmente
Alimentos e Discordo Concordo Concordo Concordo Concordo Concordo
bebidas totalmente totalmente totalmente totalmente
Papel e
Concordo Concordo Concordo Concordo Concordo Concordo
totalmente totalmente totalmente totalmente totalmente
celulose
QUImICO,e . Concordo concordo Indiferente Concordo Concordo Concordo
petroquimico totalmente totalmente
Aco Concordo Concordo Concordo Concordo Discordo Discordo
§ totalmente totalmente totalmente totalmente totalmente totalmente

Tabela 6 - Resposta dos entrevistados quanto ao questionamento: No que diz respeito a iniciativas ligadas a gestdo de energia,
quais das modalidades abaixo fazem (ou fizeram) parte da estratégia da sua empresa? (Elaboracgdo prépria).

Qual destes setores melhores descreve

[Programa piloto de resposta da
demanda]

[Programa de reducao voluntaria da
demanda]

o principal ramo de atuacao da sua
empresa?

Alimentos e bebidas N&o avaliamos Participamos atualmente

Mineracdo Avaliamos, ndo participamos Participamos atualmente

Alimentos e bebidas Nao avaliamos Nao avaliamos

Papel e celulose N&o avaliamos Participamos atualmente

Quimico e petroquimico Participamos atualmente Participamos atualmente

Aco Avaliamos, ndo participamos Participamos atualmente
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Tabela 7 - Resposta dos entrevistados quanto ao questionamento: Como vocé classificaria o interesse da sua empresa, de
um modo geral, em participar de um programa de RD? (Elaboragao propria).

Qual destes setores melhores ~ e e .
Como vocé classificaria o interesse da sua empresa, de um modo geral,

em participar de um programa de RD?

descreve o principal ramo de atuacao
da sua empresa?

Alimentos e bebidas Muito alto interesse, trata-se de uma prioridade estratégica da empresa
Mineracao Interesse mediano, avaliariamos o custo-beneficio e entrariamos se for adequado
Alimentos e bebidas Interesse mediano, avaliariamos o custo-beneficio e entrariamos se for adequado
Papel e celulose Alto interesse, acredito que estamos bem-posicionados para ser competitivos
Quimico e petroquimico Muito alto interesse, trata-se de uma prioridade estratégica da empresa

Aco Alto interesse, acredito que estamos bem posicionados para ser competitivos

Tabela 8 - Resposta dos entrevistados quanto ao questionamento: Como vocé classificaria a magnitude dos investimentos
que precisariam ser feitos para que a sua empresa possa participar de um programa de RD? (Elaboracao prépria).

Qual destes setores melhores ~ o . . . . N
Como vocé classificaria a magnitude dos investimentos que precisariam ser

feitos para que a sua empresa possa participar de um programa de RD?

descreve o principal ramo de atuacao
da sua empresa?

Baixos: investimentos em aprimoramentos, como ampliacdo da equipe responsavel e

Alimentos e bebidas ) -
equipamentos de monitoramento e controle

Mineragdo Muito baixos: Os recursos que temos hoje ja sdo suficientes em geral

Alimentos e bebidas Altos: investimentos muito elevados na planta e processo produtivo

Médios: investimentos significativos em organizagdo da operacdo (reestruturacao de

Papel e celulose equipes, logistica, etc.)

Médios: investimentos significativos em organizacdo da operacdo (reestruturacdo de

imi r imi ; o
Quimico e petroquimico equipes, logistica, etc.)

Médios: investimentos significativos em organizacdo da operacdo (reestruturacdo de

Ago equipes, logistica, etc.)
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Tabela 9 - Resposta dos entrevistados quanto ao questionamento (produto demanda ponta): Quanto ao produto com
caracteristicas descritas acima, qual a visdo da sua empresa sobre as afirmacdes abaixo? (Elaboragao prépria).

Qual destes setores

melhores descreve o Alimentos . - Alimentos Papel e Quimico e
N ~ . Mineragao . -
principal ramo de atuagdo da e bebidas e bebidas celulose petroquimico
sua empresa?
[Teriamos interesse em ) .
. . Discordo ) Discordo
participar deste programa com Concordo Discordo Discordo
totalmente totalmente
um percentual da demanda]
A remuneracao fixa viabilizari Discor . Discor:
! N .u cEEeLEa T e Concordo iscordo Discordo Concordo totalmente iscordo
investimentos em RD] totalmente totalmente
[N&o estou seguro de que
conseguiria entregar um produto Concordo Discordo Concordo
s Concordo totalmente Concordo
com caracteristicas fixas ao totalmente totalmente totalmente
longo de 1 ano]
Preferiria que a vigéncia do . . .
[ q Vg . Discordo Discordo Discordo
contrato fosse ainda mais longa Concordo totalmente Concordo
totalmente totalmente totalmente
que 1 ano]
0O acionamento maximo de 3 . )
[ . N . . Discordo Concordo . Discordo
horas é longo demais, teriamos Discordo Discordo totalmente
. . totalmente totalmente totalmente
dificuldade em cumprir]
[O aviso de acionamento na . .
_— . . Discordo . ) Discordo
madrugada anterior € muito Indiferente Indiferente Discordo totalmente
N N totalmente totalmente
generoso, poderia ser mais curto]
A producao seria afetada .
[Ap ocus . Discordo Concordo )
negativamente nos dias em que o Concordo Discordo Concordo
. totalmente totalmente
produto fosse acionado]
[Em caso de acionamento, a
demanda nas horas seguintes Discordo Concordo Discordo ) )
N Discordo Discordo
teria que aumentar para totalmente totalmente totalmente
compensar a redugao]
[Seria importante que houvesse
um limite de acionamentos . .
. Discordo Discordo . ) )
(evitar, por exemplo, Indiferente Discordo Indiferente
. . totalmente totalmente
acionamento todos os dias de
um més)]
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Tabela 10 - Resposta dos entrevistados quanto ao questionamento (produto demanda média): Quanto ao produto com
caracteristicas descritas acima, qual a visdo da sua empresa sobre as afirmacdes abaixo? (Elaboragao prépria).

ual destes setores melhor . . L.
Q Alimentos Alimentos Papel e Quimico e

e bebidas Mineracao e bebidas celulose petroquimico

descreve o principal ramo de
atuacao da sua empresa?

[Teriamos interesse em ) .
. Concordo Discordo . Discordo
participar deste programa com Indiferente Concordo
totalmente totalmente totalmente
um percentual da demanda]

[A producdo seria afetada )
X Discordo Concordo ) )
negativamente nas semanas em Discordo Indiferente Concordo
n totalmente totalmente
que o produto fosse acionado]

[Em caso de acionamento, a
demanda nas semanas seguintes Discordo Concordo
teria que aumentar para totalmente totalmente
compensar a redugao]

Discordo Indiferente Discordo

[Seria importante que houvesse
um limite de acionamentos . .
. Discordo Discordo :
(evitar, por exemplo, Concordo Concordo Discordo
. N totalmente totalmente
acionamento muitas semanas
consecutivas)]

[Eimalsidesafiadoiientregan Discordo Concordo Discordo

este produto do que o produto totalmente totalmente totalmente Indiferente Indiferente
resposta na ponta]




www.energypartnership.com.br




